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G#!)-2+!),3,23'/+1!14('/+,),!<'/,+1)#3&)&',!&'!#)!?3&)!<+#M23-)@!)-)&8(3-)!*!
,)132)/3)@!-+12)1&+!-+1!41)!(),3?)!),3,2'1-3)!&'!<[.#3-+:!
!

D'0"%8/%E'(/(1A,%8/%W,M/+"%!"#$"%B"+@/#8/%%

"#!Y!&'!()*+@!24?+!#4F)/!'1!14',2/)!,'&'@! #)!2+()!&'!
<+,',301! &'! #)! A/):! x1F'#)! C)/M)! C)/2M1'>! l)#?'/&'! -+(+!
G-)&8(3-)!6+//',<+1&3'12'@!-+1!'#!&3,-4/,+!2324#)&+E!5g+&+,!
-/M23-+,!&'!#)!,'H)#3>)-301!&'!#)!31,4#31)E!3(<#3-)-3+1',!'1!'#!
2/)2)(3'12+!&'! #)!A3).'2',!C'##324,!B3<+!%9:!74'!</','12)&)!

'1!1+(./'!&'!#)!6+/<+/)-301@!<+/! #)!G-)&8(3-)!&'!g[('/+!"L-():!X/):!Ah!C)/M)!
6),-)#',!G1F+,2+:!!

"1!,4!</','12)-301@!D4'!I)-M)! #)!1[('/+!$`!&'!',2)!G-)&'(3)@!&',2)-0! #+,!
3114('/).#',!(8/32+,!D4'!I)-'1!&'!#)!/'-3<3'1&)/3)!?)#'&+/)!&'!',2)!&3,231-301!*!)!
#)!D4'!&'=3130!-+(+!2/).)O)&+/)!31-)1,).#'@!/',<+1,).#'!*!/3F4/+,):!!

;)!A/):!C)/2M1'>!l)#?'/&'!&','(<'H)!,4! #).+/!-3'12M=3-)!'1!'#! R1,23242+!&'!
R1?',23F)-3+1',!e3+(8&3-),!G#.'/2+! X+#,! &'#! 6+1,'O+! X4<'/3+/! &'! R1?',23F)-3+1',!
63'12M=3-),! *! '1! '#! 6'12/+! &'! R1?',23F)-301! e3+(8&3-)! '1! /'&! &'! A3).'2',! *!
"1='/('&)&',!C'2).0#3-),!G,+-3)&),!&'#!R1,23242+!&'!X)#4&!6)/#+,!RRR:!!

;)!/',3,2'1-3)!)!#)!)--301!&'!#)!31,4#31)!'1!2'O3&+,!<'/3=8/3-+,!',!41)!&'!#),!
()13=',2)-3+1',!2'(</)1),!&'!#)!&3).'2',!23<+!%@!,'!</+&4-'!-+(+!-+1,'-4'1-3)!&'!
=)##+,!'1!#)!/42)!&'!,'H)#3>)-301!&'!#)!31,4#31)!*!',!41)!<)2+#+FM)!D4'!'1!#)!()*+/M)!
&'!#+,!<)M,',!&',)//+##)&+,!)#-)1>)!41)!'#'?)&)!31-3&'1-3):!"1!',2'!,'123&+@!31&3-0!
D4'! #)! G,+-3)-301! G('/3-)1)! &'! &3).'2',! ',23()! D4'! ',2)! '1='/('&)&@! ',2N!
)4('12)1&+! '1! #+,! -31-+! -+1231'12',! &'! =+/()! )#)/()12'! *! <)/)! '#! )H+!%Z]Z! ,'!
</'?81!-'/-)!&'!b`!(3##+1',!&'!<)-3'12',!'1!2+&+!'#!(41&+@!-+1!'#!-+,2'!,)132)/3+!
D4'!'##+!-+1##'?):!!

A'12/+!&'!#+,!2'O3&+,!<'/3=8/3-+,!D4'!-+12/+#)1!#)!I+('+,2),3,!F#4-M&3-)!&'#!
+/F)13,(+@! '#! IMF)&+! +-4<)! 41! #4F)/! /'#'?)12'! &'.3&+! )! #)! -+(<#'O3&)&! &'! #),!
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)--3+1',!31,4#M13-),!'1!8,2'!0/F)1+:!"1!'#!IMF)&+@!#)!/',3,2'1-3)!)!#)!31,4#31)!',@!'1!
<)/2'@! 41)! -+1,'-4'1-3)! &'! )#2'/)-3+1',! '1! #),! /'&',! &'! ,'H)#3>)-301!
&','1-)&'1)&),!2/),!#)!41301!&'!#)!I+/(+1)!)!,4,!/'-'<2+/',!&'!('(./)1)!'1!#+,!
I'<)2+-32+,:!J1)!&'! #),! /',<4',2),! 2'(</)1),!D4'! 23'1'1! #4F)/! 2/),! #)! )-23?)-301!
&'#! /'-'<2+/! &'! #)! 31,4#31)! ',! '#! /'-#42)(3'12+! *! #)! =+,=+/3#)-301! '1! /',3&4+,!
23/+,31)! &'! #),! </+2'M1),! &'1+(31)&),! ,4,2/)2+,! &'#! /'-'<2+/! &'! #)! 31,4#31)! Q&'#!
31F#8,! R\XW:!"12/'!'##),@!'#! R\XP%!',!41)!(+#8-4#)!-#)?'!'1! #)!)--301!&'! #)! 31,4#31)!
,+./'!#),!-8#4#),!I'<N23-),!*!<)1-/'N23-),:!!

",2'! I'-I+! ,'! I)! &'(+,2/)&+! 2/),! #)! F'1'/)-301! &'#! (+&'#+! (4/31+! D4'!
-)/'-'!&'!R\XP%!QR\X%!yKW:!",2+,!)13()#',!&',)//+##)1!41)!()/-)&)!/',3,2'1-3)!)!#)!
31,4#31)!'1!'#!IMF)&+@!D4'!)!13?'#!(+#'-4#)/!,'!()13=3',2)!<+/!#)!&3,(314-301!&'!#)!
/',<4',2)!)!#)!I+/(+1)!D4'!-+1&4-'!)!#)!31I3.3-301!&'!#)!F#4-+1'+F81',3,!I'<N23-):!!

"1!#),!/42),!&'!,'H)#3>)-301!&'!#)!31,4#31)!I)*!2/',!1+&+,!-/M23-+,@!/',)#2)1&+!
'#! <)<'#! &'! -3'/2),! </+2'M1),! D4'! -+1=+/()1! )D4'##+,@! '1! <)/23-4#)/! '#! R\X%! *! #)!
</+2'M1)! 23/+,31)! =+,=)2),)!$e! QUBU$eW:!"1!'#! -),+!&'! #+,! /)2+1',!,'!I3-3'/+1!&+,!
)</+L3()-3+1',! 'L<'/3('12)#',:! J1)! )</+L3()-301! F'1823-)! D4'! -+1,3,230! '1! #)!
&'#'-301!&'!UBU$e!'1! #+,!/)2+1',! R\X%P_P!*!41)!)</+L3()-301! =)/()-+#0F3-)!D4'!
-+1,3,230!'1!'#!2/)2)(3'12+!&'!#+,!/)2+1',!R\X%P_P!-+1!/',?'/)2/+#:!!

B)(.381! &',2)-0! '#! <)<'#! &'! ',+,! 1+&+,! -/M23-+,! &'! #)! ,'H)#3>)-301! &'! #)!
31,4#31)! '1! <)2+#+FM),! I'<N23-),! D4'! -4/,)1! -+1! /',3,2'1-3)! )! #)! 31,4#31)! '1!
I4()1+,:!X'! /'=3/30!-+1-/'2)('12'!)! #)!'1='/('&)&!I'<N23-)!1+!)#-+I0#3-)!*!)! #)!
31='--301!-/013-)!<+/!'#!l3/4,!&'! #)!S'<)2323,!6! QlS6W@!*)!D4'!,+1! #),!-)4,),!(N,!
-+(41',! &'! #),! <)2+#+FM),! I'<N23-),! '1! #+,! <)M,',! +--3&'12)#',:! "1! ',2'! ,'123&+@!
,'H)#0!D4'!#)!'L</',301!&'!</+2'M1),!)123P)<+<2023-),!',2N!&3,(3143&)!'1!<)-3'12',!
-+1!gGXS!*!lS6:!B)(.381!#+,!13?'#',!&'!-+#NF'1+!',2N1!)4('12)&+,!'1!<)-3'12',!
-+1!gGXS!*!S6l:!;)!31=#)()-301!-/013-)!'1!'#!IMF)&+!)4('12)!#)!=+,=+/3#)-301!&'!
ogy!*!&','1-)&'1)!'#!('-)13,(+!(+#'-4#)/!&'!31I3.3-301!&'!#)!,'H)#3>)-301!&'!#)!
31,4#31):!!

6+(+!-+1-#4,3+1',!3(<+/2)12',!&'!',2'!&3,-4/,+!<+&'(+,!&',2)-)/!D4'!I)*!
41)!/'#)-301!'12/'! #)! /',3,2'1-3)!)! #)! 31,4#31)!'1!'#!IMF)&+@! #)!,4,-'<23.3#3&)&!)! #)!
)<+<2+,3,!*!=3./+,3,!*!#)!.)O)&)!&'!#)!,'H)#3>)-301!R\X$_%_Gz2_7+L+$!'1!<)-3'12',!
-+1! gGXS! 0! 31='--301! <+/! lS6:! U+/! +2/)! <)/2'@! R\X%! *! UBU$e! ,+1! &+,! <+,3.#',!
&3)1),! 2'/)<8423-),! <)/)! ('O+/)/! #+,! ',2)&+,! &'! /',3,2'1-3)! )! #)! 31,4#31)! '1! '#!
IMF)&+!*!),M!)2'14)/!#)!</+F/',301!&'!+2/),!<)2+#+FM),!),+-3)&),:!
!

D'0"%8/%E'(/(1A,%8/%F#1(C'EX%:#1/8#17X%%

"#! &M)! %b! &'! ()*+@! 24?+! #4F)/! #)! 2+()! &'! <+,',301!
-+(+!G-)&8(3-+!6+//',<+1&3'12'!'L2/)1O'/+!&'#!R#(+:!X/:!A:!
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6I/3,2+<I! 7/3'&/3-I@! U/+=',+/! &'!S3,2+/3)! &'! #)! 7)/()-3)! *! A3/'-2+/! &'#! R1,23242'!
7t/!c',-I3-I32'!&'/!UI)/()>3'@!D43'1!</+141-30! ,4!&3,-4/,+! 2324#)&+E! 5BI'! #'22'/!
-+//',<+1&'1-'!+=!o+I)11!e)/2I+#+({4,!B/+((,&+/==!Q$``ZP$a]`W!)1!3(<+/2)12!
,+4/-'!=+/!2I'!S3,2+/*!+=!UI)/()-*!)1&!X-3'1-',9:!;'!</','120!#)!"L-():!X/):!AH):!
Ch!&'#!6)/('1!7/)1-8,!6)4,)<8@!G-)&8(3-)!&'!g[('/+!&'!#)!\Gg7:!!

"1! ,4! &3,-4/,+! &'! /'-'<-301@! '#! U/+=:! 7/3'&/3-I@! &3,'/20! ,+./'! o+I)11!
e)/2I+#+({4,! B/+((,&+/==! D4'! ',! /'-+1+-3&+! -+(+! '#! <)&/'! &'! #)! 7)/()-3)!
-3'12M=3-)! '1! G#'()13):! g)-3&+! '1! $``Z! '1! "/=4/2@! =4'! I3O+! &'! 41! </+=',+/! &'!
C'&3-31):! ",24&30! 7)/()-3)! *! '1! $`d^! ,'! &+-2+/0! '1! #)! J13?'/,3&)&! &'! "/=4/2@!
+.2'13'1&+!41! )H+!&',<48,!41!<4',2+!&'!</+=',+/!&'!V4M(3-)! '1! #)! 7)-4#2)&!&'!
C'&3-31)!&'!"/=4/2:!"1!$aZY!-+1,3F430!'#!&+-2+/)&+!'1!C'&3-31)!*!,'3,!)H+,!(N,!
2)/&'! '#! <4',2+!&'!</+=',+/! /'F4#)/:! "1!$`dY@! =41&0!41! 31,23242+!</3?)&+!<)/)! #)!
=+/()-301!&'!=)/()-8423-+,!D4'!<4'&'!-+1,3&'/)/,'!-+(+!41)!',-4'#)!-3'12M=3-)!&'!
7)/()-3):!6/'0!(82+&+,!&'!)</'1&3>)O'!D4'!<4'&'1!-+1,3&'/)/,'!(+&'#+,!<)/)!#+,!
',24&3+,! &'! -3'1-3),:! U4.#3-0! ]^! #3./+,! *! -4)2/+!(N,! '1! -+#).+/)-301:! "&320! ,3'2'!
/'?3,2),! *! <4.#3-0! -),3! YZZ! 2/).)O+,:! X4,! N/'),! &'! 31?',23F)-301! 1+! ,+#+! ,'! I)1!
-'12/)&+!'1!31?',23F)-301!=)/()-8423-)@!*)!D4'!2)(.381!I)!2/).)O)&+!'1!)1N#3,3,!&'!
<#)12),@! )F4),! (31'/)#',! *! (31'/)#+FM):! S)! ,3&+! (3'(./+! &'! YZ! ,+-3'&)&',!
-3'12M=3-),:! B)(.381! 312'/-)(.30! 14('/+,)! -+//',<+1&'1-3)! -+1! ',24&3)12',@!
<+#M23-+,@! +/F)13>)-3+1',! =)/()-8423-),! *! -3'12M=3-+,! &'! (4-I+,! <)M,',!
<'/2'1'-3'12',! )! &3='/'12',! -)(<+,! -+(+! D4M(3-)@! (31'/)#+FM)@! .3+#+FM)!
=)/()-8423-)! *! F)#813-):! S)*! D4'! 2'1'/! '1! -4'12)! D4'! #)! -+//',<+1&'1-3)! ',! 41!
3(<+/2)12'!&+-4('12+!&'!#)!I3,2+/3)@!-+1!41!)#2+!,3F13=3-)&+!<)/)!#)!S3,2+/3)!&'!#)!
63'1-3):!
!

D'0"%8/%E'(/(1A,%8/%.1+"#%YA0/<QG/##",1++'(%%

"#!%!&'!O413+!,'!/'-3.30!-+(+!G-)&8(3-)!6+//',<+1&3'12'!
)! #)!R#():!X/):!Ah!U3#)/!c0('>PX'//)13##+,@!&'#!A'<)/2)('12+!&'!
7)/()-+#+FM)! &'! #)! 7)-4#2)&! &'! 7)/()-3)! &'! #)! J6C@! D43'1!
</+141-30! ,4! &3,-4/,+! 2324#)&+E! 5g'4/+</+2'--301! <+/!
-+(<4',2+,! &'! +/3F'1! 1)24/)#! '1! ',2/8,! +L3&)23?+! *! &3,=41-301!
(32+-+1&/3)#9:!"#!)-2+@!=4'!</',3&3&+!<+/!#)!"L-():!X/):!Ah!C)/M)!

B'/',)!C3/),!U+/24F)#!*!-+120!-+1!#)!</','1-3)!&'#!"L-(+:!*!C)F1M=3-+!X/:!A:!6)/#+,!
e'/>+,)@!\'-2+/!&'!#)!J6C:!!

74'!</','12)&)!'1!1+(./'!&'!#)!-+/<+/)-301!<+/!'#!"L-(+:!X/:!A:!x1F'#!Ch!
l3##)/!&'#!7/',1+:!"1!,4!</','12)-301@!&',2)-0!D4'!&',&'!#)!,'--301!-4)/2)!,'!I).M)!
-+1,3&'/)&+! D4'! ,4! <'/=3#! '/)! (4*! )</+<3)&+! <)/)! '#! 31F/',+! '1! #)! G-)&'(3)@!
&'.3&+! )! ,4! 2/).)O+! '1! &',)//+##+! *! )<#3-)-301! &'! </+&4-2+,! 1)24/)#',! <)/)! #)!
+.2'1-301!&'!14'?+,!=N/()-+,:!A',2)-0!),3(3,(+!,4!F/)1!-4//M-4#+!-3'12M=3-+!-+1!
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(N,! &'! bZ! <4.#3-)-3+1',@! &3/'-2+/)! &'! ,4! F/4<+! &'! 31?',23F)-301@! *! &3/'--301! &'!
2',3,@!2',31),!*!2/).)O+,!&'!(N,2'/!'12/'!+2/+,!(8/32+,:!S)!/'-3.3&+!?)/3+,!</'(3+,!
&'!31?',23F)-301:!B)(.381!I)!&',2)-)&+!'1!),<'-2+,!/'#)-3+1)&+,!-+1!#)!&+-'1-3)!
)#!I).'/!<)/23-3<)&+!'1!</+*'-2+,!&'!311+?)-301!&+-'12'@!'12/'!+2/),!)-23?3&)&',:!!

"1!,4!&3,-4/,+!&'!31F/',+@!#)!/'-3<3'1&)/3)!-+('1>0!)F/)&'-3'1&+!)!#)!o412)!
&'!c+.3'/1+!&'!#)!6+/<+/)-301!*!'1!',<'-3)#!)#!A/:!l3##)/!*!)!#)!A/):!6)//'2'/+@!,4,!
',=4'/>+,!<)/)!D4'!=4','!&',3F1)&)!G-)&8(3-)!6+//',<+1&3'12':!!

X4! 312'/?'1-301! ,'! &3?3&30! '1! &+,! <)/2',! .3'1! &3='/'1-3)&),E! A3,=41-301!
(32+-+1&/3)#! *! ',2/8,! +L3&)23?+! '1! 1'4/+&'F'1'/)-301! *! -+(<4',2+,! &'! +/3F'1!
1)24/)#!-+(+!)F'12',!1'4/+</+2'-2+/',:!!

A',<48,!&'!I)-'/!41!/'<),+!I3,20/3-+@!,'!/'=3'/'!)!#+,!/)&3-)#',!#3./',!-+(+!
)F'12',!</31-3<)#',! -)4,)12',!&'#! '1?'O'-3(3'12+!*!<)/)=/),')1&+!)#!A/:!S)/()1!
-+('120! D4'! 5;),! +L3&)-3+1',! 31-+12/+#)&),! D4'! &'/3?)1! &'! 41)! <'D4'H)!
31,4=3-3'1-3)!'1!'#!,3,2'()!&'!&'='1,)!)123+L3&)12'!<+&/M)!,'/!41!=)-2+/!-/4-3)#!'1!
'#! </+-',+! &'! '1?'O'-3(3'12+! *! '1! #)! &4/)-301! &'! #)! ?3&)9:! "1! '#! -),+! &'! #+,!
()(M='/+,!'#!&',)//+##+!&'!41!,3,2'()!)123+L3&)12'!I)-'!D4'!,'!<4'&)!</'?'13/!'#!
&)H+!+L3&)23?+:!U)/)!<+&'/!<)#3)/!',2'!'='-2+!',!1'-',)/3+!-+1+-'/!#+,!('-)13,(+,!
<+/!#+,!D4'!,'!</+&4-'!',2'!&)H+:!G,M!'#!)2)D4'!&'!/)&3-)#',!#3./',!</+&4-'!&)H+,!
'1! '#! GAg@! </+2'M1),! *! #M<3&+,@! #+! D4'! -+12/3.4*'! )#! '1?'O'-3(3'12+! *!
1'4/+&'F'1'/)-301:!!

G!-+12314)-301@!&3,'/20!,+./'!'#!,3,2'()!)123+L3&)12'!&'!#),!(32+-+1&/3),!*!
,'! /'=3/30! )! #)! ',2/'-I)! /'#)-301! '12/'! #+,! -)(.3+,! '1! &3-I+! ,3,2'()! -+1! '#! &)H+!
-'/'./)#!*! #),!'1='/('&)&',!1'4/+&'F'1'/)23?),!-+(+!G#>I'3('/@!U)/z31,+1!+! #)!
'1='/('&)&!&'!S41F2312+1:!!

"1!#)!,'F41&)!<)/2'!&'!,4!312'/?'1-301@!I).#0!&'!#+,!-+(<4',2+,!&'!+/3F'1!
1)24/)#!-+(+!)F'12',!1'4/+</+2'-2+/',:!"1!</3('/!#4F)/@!,'!-'12/0!'1!#)!-)<)-3&)&!
)123+L3&)12'! &'! #+,! <+#3='1+#',@! /'#)-3+1)1&+! ',2)! -)<)-3&)&! -+1! #),! ',2/4-24/),!
(+#'-4#)/',:! G! -+12314)-301@! /'<),0! #),! -)<)-3&)&',! 1'4/+</+2'-2+/),! &'!
&3='/'12',!',<'-3',!?'F'2)#',@!-+('1>)1&+!<+/!#)!</3('/)!D4'!,'!423#3>0!<)/)!',2'!
</+<0,32+@! '#! 2-134") 5-'"5(:! "L<#3-0! -+(+! ,'! I)! -+(</+.)&+! D4'! '#! 'L2/)-2+! &'!
2-134") 5-'"5(! )2'1[)! '#! ',2/8,! +L3&)23?+! 31&4-3&+! <+/! &+L+//4.3-31)@! ('O+/)! #)!
=+,=+/3#)-301! +L3&)23?)! *! &3,(314*'! #)! ,'-/'-301! &'#! <8<23&+! .'2)! )(3#+3&'! '1!
&3='/'12',!#M1'),!-'#4#)/',!&'!+/3F'1!1'/?3+,+:!!

B)(.381!'L<4,+!#),!312'/',)12',!</+<3'&)&',!1'4/+</+2'-2+/),!&'!#)!<#)12)!
&'#!28!Q6(7%'-(),-1%1,-,W!*!,4!<)<'#!-+(+!</+2'-2+/!&'!#)! 312'F/3&)&!(32+-+1&/3)#:!
X4! 'D43<+! &'! 31?',23F)-301! I)! /')#3>)&+! 41! 'LI)4,23?+! ',24&3+! =32+D4M(3-+! '1! #)!
8-$%#-&-,) ,**:@! &',-4./3'1&+! -+(+! )#F41+,! &'! ,4,! -+1,2324*'12',!
D4M(3-+,!PG1&)#4,+#@!;)F),-)2/3+#!*!6+1-I32/3+#P!23'1'1!-)<)-3&)&!<)/)!/'?'/23/!#+,!
&)H+,! 20L3-+,!</+?+-)&+,@! ),M! -+(+!<)/)! )4('12)/! #)! -)<)-3&)&! )123+L3&)12'! '1!
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