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ARTICULO DE REVISION

RESUMEN

En este articulo se comentan aspectos generales de las funciones de la universidad y del trabajo del
profesor universitario. Asimismo, se analizan los resultados de algunos articulos que han investigado la
relacion entre investigacion y docencia. Se identifica tres posturas en esta relacion. La primera afirma
que la docencia y la investigacion no estdn relacionadas; asi, un profesor puede ser muy productivo en
un aspecto sin ser necesariamente productivo en el otro. Una segunda postura sostiene que de hecho
existe una relacion de incompatibilidad entre ellas. La fercera sostiene que ambas se refuerzan mutua-
mente. En cualquier caso, actualmente hay amplio consenso en la conveniencia de acercar la investigacion
y la docencia en el trabajo de los profesores. Por iltimo, se describen algunos ejemplos de como se hain- | pglabras Clave:
tegrado la investigacion en la actividad docente de un departamento universitario. Se concluye que las
relaciones entre investigacion y docencia pueden aportar beneficios en el aprendizaje y la formacion de | universidad

los alumnos. docencia
investigacion
Keywords:
ABSTRACT

This article discusses general aspects of the functions of the university and the work of the university pro- | University
fessor. Likewise, the results of some articles that have investigated the relationship between research and | teoching
teaching are analyzed. Three positions are identified in this relationship. The first affirms that teaching research
and research are not related; therefore, a teacher can be very productive in one aspect without necessarily
being productive in the other. A second position maintains that in fact there is a relationship of incom-
patibility between them. The third maintains that both are mutually reinforcing. In any case, there is cur-
rently a broad consensus on the convenience of bringing research and teaching closer together in the
work of professors. Finally, some examples of how research has been integrated into the feaching activity
of a university department are described. It is concluded that the relationship between research and teach-
ing can provide benefits in the learning and training of students.
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1. INTRODUCCION

En 1976 me entrevistaron para acceder al puesto de Pro-
fesor Ayudante en el Departamento de Farmacologia de la Facultad
de Medicina de la Universidad Auténoma de Madrid (UAM). En una
de las preguntas que me hicieron, me pidieron que formulara mi
opinion acerca de la “integracion de la investigacion con la docencia
en la universidad”. Admiraba a muchos de mis profesores univer-
sitarios y esa fue una de las razones principales por la que queria
ser profesor, pero esa pregunta me desconcertd, ya que acababa de
terminar mi licenciatura y no me habia acercado todavia ni a la do-
cencia ni a la investigacion. De hecho, en aquel momento pensé éNo
son la investigacion y la docencia actividades independientes? Esa
pregunta me ha seguido a lo largo de mi carrera y con frecuencia
me vuelvo a preguntar como integrar la investigacion con la docen-
tia que imparto y si ello es beneficioso 0 no para la formacion de
nuestros alumnos. Los mds de cuarenta aiios, que llevo haciendo
investigacion y docencia en la Universidad Autonoma de Madrid,
han hecho que sea una fiel defensora de la importancia de la in-
vestigacion para el buen trabajo docente del profesor universitario.

En este articulo se hard una revision de aspectos generales
de las funciones de la universidad y del profesor universitario, de
algunos trabajos que han investigado la relacion entre investigacion
y docencia y de mi propia experiencia, para lo que se citardn algunos
ejemplos de como ha repercutido la investigacion en la actividad
docente del Departamento de Farmacologia de la Facultad de Me-
dicina de la UAM.

2. LA UNIVERSIDAD. CENTRO DOCENTE E INVESTIGADOR

La Carta Magna de Universidades (1), firmada por mds
de 80 universidades europeas en Bolonia en 1988, constituye la de-
claracion mds importante para entender las funciones de la Univer-
sidad. En uno de sus principios fundamentales se dice que “Con el
rechazo de la intolerancia y mediante el didlogo permanente, la
universidad es un lugar de encuentro privilegiado entre profesores,
que disponen de la capacidad de transmitir el saber y los medios
para desarrollarlo a través de la investigacion y de la innovacion y
estudiantes, que tienen el derecho, la voluntad y la capacidad de
enriquecerse con ello”.

Las universidades en todo el mundo son, por tanto, espa-
cios formativos por excelencia, donde se capacita a los profesionales
para ejercer su labor. Se podria decir que la Universidad tiene una
mision Unica que es “La mejora permanente de la sociedad a través
del conocimiento”. En nuestro pais, la Ley Orgdnica de Universida-
des (2) establece en su articulo 1 que “La Universidad realiza el ser-
vicio publico de la Educacién Superior mediante la investigacion, la
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docencia y el estudio”. Asi, la investigacion y la docencia son fun-
ciones bdsicas de la institucion universitaria; la primera para la cre-
acion del conocimiento y la segunda para su diseminacion. Una
Universidad, si usamos con rigor el término, deberia tener ambas
responsabilidades como inseparables y tienen su razon de ser en el
aprendizaje de los estudiantes y la formacion de profesionales. De
no ser asi estariamos hablando de otro tipo de organizaciones, aun-
que se dediquen a la Educacion Superior, o de otros organismos,
no universitarios, que atienden la funcion universitaria de investi-
gacion, como son los organismos pablicos de investigacion.

La actividad docente es quizd la mds evidente para una
universidad, pues a fin de cuentas éstas se crean para la ensefianza.
Segun el Anteproyecto de la Ley Orgdnica del Sistema Universitario
(LOSU) (3), que previsiblemente entrara en vigor en 2023, “La do-
cencia y la formacién son funciones fundamentales de las universi-
dades y deben entenderse como la transmisién ordenada del
conocimiento cientifico, tecnoldgico, humanistico y artistico, y de las
competencias y habilidades inherentes al mismo”. Sin embargo,
para promover el proceso de ensefianza las universidades tienen o
deben apoyarse en el otro pilar fundamental, la investigacion.
Aparte de la cualificacion profesional, la Universidad debe forjar
en el individuo una actitud cientifica, que le acostumbre a valorar
los hechos, a aceptar provisionalmente lo demostrado y a adoptar
una actitud de sano escepticismo ante las afirmaciones sin funda-
mento. Considero que este aspecto de la educacion universitaria
solo puede llevarse a cabo si en la universidad se realiza investiga-
cion. Ademds, deberia existir una interrelacion entre la docencia y
la investigacion, que favorezca en Gltima instancia el aprendizaje
de los alumnos. Sin embargo, esta inferrelacion no siempre es es-
table, ni igual en todas las disciplinas y departamentos y, tanto en
Espaiia como en el resto del mundo, hay universidades cuya activi-
dad es fundamentalmente (o casi dnica) docente, lo que desvirtda
el papel de la institucion universitaria, mientras que ofras tienen
un buen perfil investigador ademds del docente.

Para llevar a cabo sus funciones, las universidades se alian
con moltiples instituciones investigadoras y docentes mediante Con-
sorcios o Convenios con ofros centros de investigacion (Institutos del
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, Institutos de Inves-
tigacion Sanitaria, Centro de Investigacion Biomédica en Red, etc),
con ofras universidades nacionales o extranjeras, con centros sani-
tarios o con empresas, entre ofras entidades, que favorecen y po-
tencian dichas funciones. Ello se contempla expresamente en el
Anteproyecto de la LOSU (3) en el que se indica que “/as universi-
dades impulsardn la formacién de redes de investigacion entre gru-
pos, departamentos, centros, instituciones, entidades y empresas”.
En el caso de las ensefianzas de Medicina o Enfermeria, entre ofros
grados, no se puede olvidar el importantisimo papel que juegan
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los convenios de las universidades con los hospitales en la formacion
de los futuros profesionales sanitarios.

La docencia, durante muchos afios fue una actividad bas-
tante individual de los profesores, si bien con los planteamientos
derivados de nuestra pertenencia al espacio europeo de Educacion
Superior (EEES) y la declaracion de Bolonia (de 2009 y fecha de im-
plantacion 2010), esto cambid. Un requisito fundamental para con-
verger en el EEES ha sido el cambio de paradigma en el proceso
ensefianza-aprendizaje, donde el objetivo formativo principal pasa
a ser el “aprendizaje del estudiante”y dotar a los alumnos de la
capacidad para “seguir aprendiendo a lo largo de toda la vida. Asi,
deben desarrollar la capacidad para la obtencion y empleo de la
informacion mds que el mero dominio de conocimientos. Por tanto,
se trata de “enseriar a aprender”, para que el alumno tenga como
fin primordial “aprender a aprender”inculcando asi a los universi-
tarios el concepto de “aprendizaje de por vida” (lifelong learning).
Este modelo docente, con una concepcion centrada en el alumno y
en su proceso de aprendizaje, requiere también impulsar una mayor
participacion e implicacion de los profesores, que deben cambiar
sus roles, de ensefiar lo que se sabe a ayudar a aprender, a trabajar
en equipo y a colaborar con otros docentes. Para esta tarea va a ser
importante la formacion investigadora de los profesores. Sin em-
bargo, el Plan Bolonia ha supuesto también un incremento consi-
derable en las tareas administrativas, que lleva a que los profesores
pasen con frecuencia mds tiempo rellenando formularios y hojas
excel y realizando y evaluando pruebas y revisiones, que las que
tienen que dedicar a la preparacion e imparticion de sus clases.

La investigacion, al igual que la docencia, es un derecho
y un deber del personal docente e investigador (2, 3). Por tanto,
trabajar en una universidad no es solo ensefiar, sino que los profe-
sores deben ademads realizar tareas investigadoras dentro de su
drea de conocimiento. La investigacion universitaria es de impor-
tancia vital para la ciencia, la tecnologia y la industria, indepen-
dientemente del tipo de ensefianza que se lleven a cabo. Ademds,
algunas de las infraestructuras que se consiguen a través de pro-
yectos de investigacion también se utilizan en actividades docentes.
Por otra parte, la investigacion permite a las universidades destacar
por encima de ofros centros, al posicionarse como generadoras de
gran cantidad de investigaciones relevantes, aunque muchas veces
solo se considera relevante la investigacion que tiene un impacto
inmediato en la sociedad. Lo cierto es que los limites entre la in-
vestigacion bdsica y aplicada son cada vez mas borrosos y son ne-
cesarias ambos tipos de investigacion para que la ciencia y la
sociedad progrese, como ha podido demostrarse recientemente con
la obtencion rdpida de vacunas contra la pandemia producida por
el virus SARS-CoV-2, gracias a la intensa investigacion bdsica que
se venia desarrollando desde hacia afios en las universidades, entre

otras instituciones. En el caso de la investigacion biomédica, ésta co-
mienza con un problema de salud sin resolver, que requiere encon-
trar soluciones; se produce a continuacion un periodo largo de
investigacion en el laboratorio, que lleva, en el mejor de los casos,
a unos resultados y conclusiones que pueden tener una aplicacion
efectiva en el paciente. La solucion del problema puede requerir la
colaboracion de bioquimicos, fisiologos, farmacdlogos, patdlogos,
morfdlogos, genetistas, epidemidlogos, informdticos efc. Asi, la in-
vestigacion que se desarrolla en los departamentos o institutos de
investigacion universitarios es tarea de equipo y de colaboracion
entre instituciones; de hecho, los mejores proyectos suelen tener ca-
rdcter internacional y cuentan con la participacion de varias univer-
sidades e instituciones de investigacion. Un ejemplo en Espaiia de
colaboracion entre instituciones es el Centro de Investigacion Bio-
médica en Red (CIBER), con distintas dreas temdticas, que tiene
como objetivo impulsar la investigacion de excelencia en Biomedi-
cina y Ciencias de la Salud que se realiza en el Sistema Nacional de
Salud. En sus distintas dreas temdticas (CIBERER; CIBERCV...) par-
ticipan grupos de investigacion de distintas instituciones, entre ellas
universidades, que colaboran para resolver problemas de salud (4).
Por tanto, la investigacion en la universidad también favorece las
relaciones institucionales.

La plantilla docente de las universidades espafiolas lleva
aos comprometida, no solo con la docencia sino también con la in-
vestigacion y todo aquel que quiera ser profesor de Universidad en-
tiende la importancia de ésta Gltima para mantener un perfil
profesional acorde con las necesidades formativas actuales. Esto pro-
bablemente ha contribuido a que el sistema universitario espariol
(SUE) haya ido mejorando su rendimiento global en docencia e in-
vestigacion, aunque las diferencias entre universidades son notables,
segun el-andlisis de la evolucion del SUE, incluido en el informe U-
Ranking 2021, elaborado por la Fundacion BBVA y el Instituto Va-
lenciano de Investigacion Econdmica (5). En otro informe, elaborado
por la Conferencia de rectores de universidades espafiolas (CRUE)
(6), se indica que, desde 2007 y hasta 2014, las universidades es-
paiiolas registraron una importante mejora de su productividad
cientifica, incrementdndose el nimero total de articulos y la propor-
cion de los que se publican en revistas cientificas del primer cuartil.
Sin embargo, a partir de 2015, la investigacion de mds alto nivel
de calidad y excelencia comienza a retroceder o estabilizarse. Este
resultado no debe de sorprender y es el que cabe esperar como con-
secuencia de la reduccion de los recursos disponibles para [+ D que
se llevo a cabo durante la crisis de 2008 y que, tras la recuperacion,
no han retomado su nivel de partida, aunque ya se hayan recupe-
rado los niveles de renta nacional previos. A pesar de la mejora en
la productividad cientifica, solo 12 universidades espafiolas se en-
cuentran entre las 500 primeras del mundo y sdlo una entre las 200
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primeras, segin el ranking de Shanghdi (Academic Ranking of
World Universities, ARWU) (7). En el informe de la CRUE mencio-
nado se dice que, “Esparia, dificilmente podria sitvar alguna mds
de sus universidades en el TOP 200 de ARWU ya que las universi-
dades espaiiolas desarrollan su actividad cientifica en un entorno
de gasto que estd entre la mitad y la cuarta parte de los paises que
sitian a sus universidades en el TOP 200 de los rankings interna-
cionales de referencia”.

Desde hace afios la investigacion ha sido centro de interés
para los responsables de la gestion universitaria, debido en buena
parte a que brinda prestigio a la institucion universitaria, al ser uno
de los principales componentes de los rankings universitarios. Exis-
ten numerosos rankings que clasifican a las universidades y no existe
un baremo Gnico para medir la excelencia de estas instituciones,
sino que cada uno establece su propio baremo. Sin embargo, hay
una serie de pardmetros que se suelen fener en cuenta. Entre ellos:
1) Las citaciones (nGmero de veces que se citan los trabajos de in-
vestigacion de sus profesores); 2) La reputacion académica, que se
suele calcular mediante encuestas a profesores sobre los méritos de
las instituciones universitarias; 3) EIl ndmero de profesores y otro
personal en relacion con el ndmero de alumnos; 4) La internacio-
nalizacion de profesores y estudiantes. Segun estos baremos, las
universidades con departamentos cientificos fuertes y mucha cola-
boracion internacional, tienen mds probabilidades de alcanzar bue-
nas posiciones. Sin embargo, estos rankings son cuestionados ya
que en la mayoria de ellos no se tiene en cuenta la calidad formativa
de los alumnos que sale de sus aulas.
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El U-Ranking mencionado (5) analiza a las universidades
espaiolas en funcion de 20 indicadores, diez para la evaluacion de
la actividad docente y otros diez para la investigadora e innovadora
(Figura 1). Tanto en relacion con la investigacion e innovacion como
con la docencia se analizan indicadores relacionados con los recursos
obtenidos, la produccion, su calidad y la internacionalizacion. Uno
de los resultados de este estudio muestra, que las universidades si-
tuadas en las primeras posiciones se mantienen en dichas posiciones
independientemente de distintos pesos que se dé a la investigacion
y a la docencia, para el clculo de la puntuacién final (Figura 2).
Ello indica que la calidad de la investigacion y de la docencia pueden
estar correlacionadas, al menos en las universidades que mejor que-
dan segun este ranking; la mayoria de ellas aparecen también en
el top 500, que incluyen los rankings internacionales mds conocidos,
como el ARWU, el QS World o el Times Higher Education (THE) (7,
8,9). Sin embargo, para el total de universidades dicha relacion no
se mantiene, por lo que considerar los resultados de investigacion
como aproximacion de los docentes puede no ser siempre adecuado.
Concretamente, en el caso de algunas universidades privadas se di-
luye mds la relacion entre docencia e investigacion debido a que
estas instituciones combinan en muchos casos fortaleza docente y
debilidad investigadora.

La investigacion y la docencia no son las Gnicas responsa-
bilidades de la Universidad para que pueda ejercer la funcion prin-
cipal de mejora de la sociedad a través del conocimiento. Ademads,
debe ejercer el servicio a la sociedad a través de maltiples tareas
como la transferencia de dicho conocimiento, la creacion y difusion

.

Recursos

Recursos publicos competitivos por profesor
« Contratos de doctores, becas de investigacion y apoyo técnico sobre

el presupuesto total

Produccién

« Documentos citables con referencia ISI por profesor doctor
+ MNimero de patentes por cien profesores doctores

Investigacion « Tesis doctorales leidas por cada cien profesores

+ Factor medio de impacto
Calidad + Porcentaje de publicaciones en primer cuartil
« Citas por documento

Internacionalizacion

+ Fondos de investigacion europeos H2020 por profesor doctor

+ Porcentaje de publicaciones con coautoria internacional

Recursos

Profesores por cada cien alumnos
Porcentaje de profesores doctores

Presupuesto por alumno

Preduccion

Tasade éxito
« Tasade evaluacion
Tasa de abandono

-

Calidad

Porcentaje de estudiantes de postgrado

Notas de corte

.

Porcentaje de alumnos extranjeros

Porcentaje de alumnos en programas de movilidad internacional

Figura 1. Indicadores de investigacién y de docencia de las universidades espaiolas, analizados en el U-Ranking 2021. Adaptado de “Indicadores sintéticos de las Uni-

versidades Espaiolas, U-Ranking 2021”, novena Edicién (5).

Integration of research with teaching.
532 Experience of an university Department
Mercedes Salaices Sanchez



‘Dra.SaIaices_Maquetacién 1 02/02/2023 13:35 Pagina 533

IANAI.IES I
RANF

Iwww.analesranf.com

Docencia: 30%
Investigacion: 70%

s UPF
2 ' UAM UB UV
/ UPVUDEUAH \\
/ | UC3M UPM URV
" UDG ' UPCUNICAN
g | UAB IE
|\ uro
\un / i
\ / Docencia: 70%

Docencia: 56% AN

b URULL

Investigacion: 44%

Investigacion: 30%

Figura 2. Efectos del cambio del peso de la investigacion y la docencia en el U-Ranking sobre las universidades mejor clasificadas. Se incluyen las 16 primeras universidades
en los casos de pesos de la investigacion del 30% y 70% y las 19 primeras con peso del 44%. Adaptado de “Indicadores sintéticos de las Universidades Espaiiolas, U-

Ranking 2021", novena Edicion (5).

de la cultura o la formacion durante toda la vida profesional, entre
otras. Estos pilares en los que se apoya la universidad, para ejercer
su mision de mejora del conocimiento, no son entidades aisladas,
sino que se entremezclan y se retroalimentan uno al otro y en mu-
chas ocasiones algunas tareas de los profesores universitarios no se
podrian identificar facilmente en cudl de estos pilares estaria mds
implicado.

3. EL PROFESOR UNIVERSITARIO

El profesor universitario tiene un papel clave en las dis-
tintas actividades que se llevan a cabo en la Universidad y participa
de forma importante en la atraccion de talento y estudiantes a la
misma. Esto es asi porque el es el principal transmisor de conoci-
miento y con frecuencia, serd mejor transmisor y guia para sus es-
tudiantes si ademds es capaz de generarlo. Puede ser un referente
social, ya que muchos estudiantes y profesionales toman como re-
ferentes o mentores a sus profesores, para llevar a cabo sus inves-
tigaciones y actividades profesionales y continuar asi con la
contribucion a la mejora de la sociedad a través del conocimiento.
Asi, genera valor para la Universidad y es capaz de atraer a estu-
diantes y profesionales interesados en formarse y colaborar en su
entorno académico-cientifico. Ademds, es embajador de la Univer-
sidad, tanto a nivel nacional como internacional; asi, cuando im-
partimos conferencias o comunicaciones a congreso, cuando
publicamos articulos o cuando impartimos cursos fuera de nuestro
entorno, estamos representando a la universidad a la que pertene-
cemos.

Los profesores universitarios tienen que asumir moltiples
y variadas tareas, algunas mds relacionadas con la docencia, otras
con la investigacion, y otras con la gestion, tanto de la investigacion
como de la docencia, ademds de participar en muchas otras tareas
relacionadas con la transferencia y la divulgacion cientifica. El pro-
fesorado clinico ademds tiene que compatibilizar estas tareas con
la asistencial, lo cual es de gran importancia para la adecvada for-
macion de los futuros profesionales sanitarios. Con frecuencia los
profesores universitarios nos preguntamos si es posible ser buen
profesional en todas estas tareas o si se puede ser competitivo en
todas ellas en una jornada laboral tipica de 40 horas semanales.
Max Weber (10) sugeria que los buenos investigadores/docentes de-
berian dedicar igual cantidad de horas para ejercer eficientemente
ambas actividades. En nuestro ambiente universitario con frecuencia
se dice que un profesor universitario deberia emplear un tercio de
su tiempo en la docencia, un fercio en la investigacion y un tercio
en la gestion. Al menos para mi, a pesar de los muchos afios dedi-
cados a esta tarea, las clases magistrales, los seminarios y las prdc-
ticas, conllevan un gran ndmero de horas de estudio dedicadas a su
preparacion y actualizacion (que al menos en mi campo es muy ne-
cesario); ademds, hay que atender a los alumnos y evaluarlos. Por
su parte, realizar investigacion implica dedicar mucho tiempo a la
planificacion, la obtencion de resultados, la direccion de Tesis, la es-
critura de manuscritos para su publicacion en revistas cientificas y
de divulgacion cientifica, la asistencia a congresos. . .. Ademds, lo-
grar financiacion para los proyectos, asi como la justificacion de
dicha financiacion, cuando finalmente se obtiene, conlleva un tra-
bajo improbo. Finalmente las tareas de gestion de la docencia (reu-
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niones de departamento, coordinacion de asignaturas, etc.), la par-
ticipacion en comisiones diversas y tribunales, tanto dentro como
fuera de la universidad, la evaluacion de trabajos o proyectos de
investigacion de colegas o las tareas de asesoramiento implican
también una buena dosis de tiempo y energia, que se incrementa
considerablemente si ademds se desempeiia algin cargo académico
(vicerrector, decano, vicedecano, director de departamento. .. ). Por
tanto, si quisiéramos ser buenos en todas estas actividades, la de-
dicacion horaria semanal puede ser muy larga y contrasta con las
politicas actuales de conciliacion de la vida laboral y personal. A
veces me pregunto, como los jovenes profesores, recién graduados
0 con un reciente doctorado, que ahora se contratan en muchas uni-
versidades para impartir un ndmero elevado de créditos anuales,
pueden al mismo tiempo desarrollar una buena actividad investi-
gadora, tan necesaria, a mi modo de ver para ser un buen profesor
universitario.

3.1. éComo conciliar la tarea de investigacion con las de
docencia y gestion?

La gran mayoria de los profesores universitarios estdn al
dia de los avances cientificos del drea de la disciplina que imparten,
aunque lo deseables es que ademds contribuyan a dicho avance
cientifico con la produccion de su propia investigacion. Por ello, es
necesario buscar estrategias que permitan conciliar una investiga-
cion seria y rigurosa con las mdltiples tareas de docencia y gestion.
Algunas de las que utilizan muchos profesores universitarios para
esta conciliacion, incluyen la concentracion de la docencia en un se-
mestre y la bsqueda de relaciones y sinergias entre la investigacion
y la docencia. Algunas universidades premian la productividad in-
vestigadora con descargas docentes o aiios sabdticos. Sin embargo,
en muchas universidades hay profesores que casi slo ensefian y
otros que casi solo investigan, hay universidades en las que la gran
mayoria de sus profesores solo ensefian y, en ofras, a menudo se
delegan las tareas docentes en profesores jovenes, incluso recién li-
cenciados, o en profesores menos activo en tareas investigadoras.

En las encuestas de los alumnos algunas veces se quejan
de que “muchos profesores consideran un fastidio salir de sus labo-
ratorios de investigacién para venir a dar sus clases”; ello hace
mucho daio a la imagen del profesor universitario. Considero que
se deberia asegurar la participacion de los mejores investigadores
en la docencia, sobre todo en los primeros cursos. En abril de 2001
se publicd una entrevista al premio nobel de fisica Carl Weiman
(11). En relacion con su actividad como profesor en la Universidad
de Stanford le preguntaban: “ Usted estd en la Universidad de Stan-
ford (EEUU). éSe dedica sélo a investigar o también ensefia?” Su
respuesta fue: “Ensefio, y mds de lo que me exigen. En mi carrera
como investigador no puedo ir mucho mds alld, y en cambio en la
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ensefianza queda muchisimo por hacer. En general en la universi-
dad se transmite muy mal a los estudiantes porqué la fisica es in-
teresante. Si se les enseiiara fisica de cosas interesantes en los
primeros afios... Yo lo primero que ensefio es como funciona un mi-
croondas. Es mucho mds atractivo, lo ven fodos los dias”.

Desde hace afios, Carl Weiman estd enfocado en investigar,
a fravés del método cientifico, i la formacion universitaria de ciencia,
en concreto de fisica, es eficaz o no. Por este motivo en 2018 vino a
Madrid, invitado por la Fundacion Ramon Areces, la Universidad Au-
tonoma de Madrid y la Real Sociedad Espafiola de Fisica, para im-
partir conferencias sobre como adoptar un enfoque cientifico a la
ensefianza de ciencia (12, 13). En la conferencia que impartid en la
UAM, a propasito de los Actos del 50 aniversario de esta Universidad,
incidio en la necesidad de adoptar un enfoque cientifico a la ense-
fianza; decia que “Pensar como un cientifico es un objetivo de la en-
sefianza y una necesidad educativa en la sociedad moderna”. Sus
ideas, implican ensefiar a los alumnos, a través de la prdctica, a pen-
sar como cientificos, a trabajar en equipo, a tomar decisiones y a
usar el pensamiento critico. Todo ello para responder a una pregunta
que él mismo se hacia cuando comenzo su carrera profesional: “¢ Por
qué los estudiantes de posgrado pueden alcanzar un gran éxito en
muchos aiios de cursos de fisica, pero llegan al laboratorio y no pue-
den hacer fisica?" . Este cientifico también considera, que actualmente
la ensefianza de ciencia en la Universidad estd anticuada. Weiman
comenta “En lo actividad cientifica, es normal establecer hipotesis,
contrastarlas con el experimento y analizarlas criticamente. Pero en
la actividad docente a menudo se hace lo mismo que hacian nuestros
antecesores’”.

3.2. Contradicciones en la politica de profesorado
Existen muchas contradicciones en la politica de profeso-
rado de las universidades. Algunas de ellas se indican a continuacion:
No existe ningdn tipo de politica o mecanismo para valorar
hasta qué punto un profesor universitario vincula su actividad de in-
vestigacion a la docente. Por otra parte, el sistema de evaluacion del
profesorado permite que la tarea docente e investigadora avancen
y se desarrollen en paralelo. La evaluacion de la investigacion se
hace fundamentalmente en funcion de los logros en publicaciones,
patentes y proyectos. Ademds, en el Anteproyecto de LOSU (3) se in-
dica que” La interdisciplinariedad o multidisciplinariedad en la in-
vestigacion constituird un mérito en la evaluacion de la actividad del
personal docente e investigador”. En el caso de la docencia, casi el
Unico pardmetro para la evaluacion son las encuestas de los alumnos.
En relacion con ello, Carl Weiman opina que “... Ja forma de evaluar
el trabajo de los profesores es completamente defectuosa. Las opi-
niones de los estudiantes no tienen ningun valor, no fe dicen cudnto
estdn aprendiendo o lo implicados que estdn en la materia” (13).
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La politica de profesorado de las universidades se diseia
en funcion de las necesidades docentes mientras que los logros en
investigacion se valoran mds que los aspectos docentes a la hora de
seleccionar el profesorado. Las exigencias de las agencias de eva-
luacion del profesorado, como la ANECA, se basan en buena medida
en las publicaciones en determinadas revistas cientificas. Asi, los
profesores jovenes aprenden rdpido, que para conseguir progresar
en su carrera profesional tienen que dedicar mucho tiempo a in-
vestigar, por lo que intentan evadirse de la docencia. Asi opina Wei-
man a este respecto: “Los ascensos y los salarios de los profesores
dependen en gran medida de sv productividad cientifica. Asi que
decirle a uno que debe formarse durante 50 horas para mejorar su
método de enserianza, y que no van a poder invertir ese tiempo en
un nuevo articulo cientifico, es como una penalizacion” (13).

La igualdad de trato, que se ejerce en muchas universi-
dades espaiiolas, en la distribucion de créditos de docencia entre
todo el profesorado, independientemente de su actividad investi-
gadora, sitda a los investigadores en una situacion de desventaja.
Para este colectivo, ademds del prestigio que les puede proporcionar
su tarea, la Gnica compensacion institucional consiste en presentarse
cada seis afios a una evaluacion de su actividad investigadora (se-
xenio), que le reportard un pequeiio complemento a su sueldo.

De forma general, las universidades espaiolas no apoyan
suficientemente a los profesores con personal que ayude con el ex-
ceso de tareas administrativas, de gestion y burocracia, que actual-
mente estdn realizando. Ello ademds es antiecondmico, pues se
pagan sueldos de profesor titular o catedrdtico por realizar, en
buena parte, tareas que deberia hacer un administrativo.

4. RELACION ENTRE INVESTIGACION Y DOCENCIA EN LA
UNIVERSIDAD

Desde hace afios se estudia si la investigacion, que se re-
aliza en las universidades, influye en la calidad de la docencia que
se imparte y, sobre ello, se han escrito excelentes articulos y revi-
siones (14-19). A menudo se piensa que la docencia y la investiga-
(ion estdn altamente correlacionadas; sin embargo, ésta es una
hipotesis no siempre contrastada, probablemente debido a la falta
de buenos indicadores de resultados docentes, ademds de por otras
limitaciones, como la diversidad en la poblacion estudiada y en los
métodos utilizados en las investigaciones que estudian esta relacion
(20).

Se pueden identificar tres posturas con respecto a la rela-
(ion entre investigacion y docencia universitaria a nivel de pregrado
puesto que en el posgrado la relacion es indudable. La primera
afirma que la docencia y la investigacion no estdn relacionadas; por
lo tanto, un profesor puede ser muy productivo en un aspecto sin
ser necesariamente productivo en el ofro. Una segunda postura sos-

tiene que, de hecho existe una relacion de incompatibilidad entre
ellas, ya que ambas actividades compiten por el tiempo, recursos y
energia con que cuenta el profesorado para hacer su trabajo. La
tercera postura sostiene que ambas se refuerzan mutuamente y, de
acuerdo con ello, el profesorado puede ser muy productivo en ambas
actividades. En cualquier caso, actualmente hay amplio consenso en
la conveniencia de acercar la investigacion y la docencia en el trabajo
de los profesores. Los principales argumentos que sostienen cada
una de estas posturas se indican a continuacion.

4.1. Docencia e investigacion son actividades indepen-
dientes
Diversos estudios sugieren que no hay una relacion sig-
nificativa entre investigacion y docencia. Asi, algunos autores indican
que la creencia de que la productividad investigadora aumenta el
rendimiento docente se basa en la tradicion universitaria, ya que
no hay evidencia de asociacion entre alta produccion cientifica y efi-
cacia docente (21-23), aunque como resultado de los andlisis reali-
zados tampoco se encuentra conflicto entre ambas actividades de
los profesores universitarios. Feldman (24) concluye de sus estudios,
que la probabilidad de que la productividad cientifica realmente fa-
vorezca la docencia es extremadamente pequeiia. Por otro lado, en
un metaandlisis en el que se analizaron 58 estudios y 500 correla-
ciones no se encontrd relacion entre investigacion y docencia (25) y
concluyen que los buenos investigadores solo tienen unas pocas mds
de probabilidades de ser buenos docentes que los no investigadores.
Estos estudios ponen en entredicho la politica de presionar al pro-
fesorado para desarrollar mds investigaciones sobre el supuesto que
ello va a mejorar la docencia.

4.2. Docencia e investigacion son incompatibles

Otra posibilidad de relacion entre docencia e investigacion
es incompatibilidad entre ambas actividades del profesorado uni-
versitario. Se argumenta que una buena docencia obliga a dedicar
tanto tiempo a los alumnos que es imposible disponer del tiempo y
de la energia que la investigacion de calidad necesita. Por otra parte,
la investigacion exige moverse en unos esquemas intelectuales dis-
tintos de los de los alumnos, con quienes, por consiguiente, no se
conectaria en la ensefianza. Varios autores han sugerido que el ren-
dimiento insatisfactorio en la docencia podria deberse a que el pro-
fesorado descuida su responsabilidad docente con la finalidad de
dedicarse a la investigacion y a su difusion en publicaciones. En un
estudio realizado con estudiantes de diversas disciplinas, estos per-
ciben como beneficios de la investigacion el entusiasmo del profesor
y su credibilidad, pero también sefialaron que la participacion del
profesorado en la investigacion hace, que éstos tengan menor dis-
ponibilidad para los estudiantes y, ademds, no se perciben a si mis-
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mos como partes interesadas en la investigacion (26). Otro incon-
veniente puede ser la distorsion del curriculum, si el profesor res-
tringe su docencia a aquello que estd investigando.

4.3. Docencia e investigacion se refuerzan mutuamente

En 1983 ya Centra (27) decia que muchos buenos profe-
sores son fambién buenos investigadores y Terenzine (28), en 1999,
afirmaba que los académicos han de investigar para ser buenos pro-
fesores, ya que su actividad investigadora les permite un conoci-
miento actualizado de su disciplina y les posibilita traspasar su
entusiasmo por aprender a los estudiantes. Asi, la investigacion
puede influir en la ensefianza cuando el entusiasmo por la investi-
gacion se comunica a los estudiantes, que son capaces de ver el co-
nocimiento como algo en constante crecimiento. Por ofra parte, las
discusiones con los alumnos pueden ayudar a formular nuevas hi-
potesis investigadoras y la investigacion puede ayudar a mantener
el interés del profesor en el tema, que ademds enseiia. Ademds, do-
cencia e investigacion tienen en comin el acto de aprender y con-
fluyen en el incremento de conocimiento de la materia que se
estudia y se ensefia (29). Tesouro y colaboradores (30) desarrollaron
una investigacion con 259 profesores de la Universidad de Girona,
con amplia actividad docente e investigadora, y llegaron a la con-
clusion que cuanto mayor es la eficacia como investigador mds fuerte
es la conviccion de que la investigacion guia la ensenanza. Ademds,
a partir de técnicas de regresion se ha determinado que la actividad
investigadora se relaciona significativamente con la eficacia docente
(31). De forma similar y, como ya se ha mencionado, algunos re-
sultados del U-Ranking (5) indican que la calidad de la investigacion
y de la docencia pueden estar relacionadas, al menos en las univer-
sidades que mejor puntuacion alcanzan segun este estudio.

La relacion entre investigacion y docencia puede ser bidi-
reccional. Asi, aunque la mayoria de las veces se nos pide a los in-
vestigadores que pensemos como se puede integrar la investigacion
con la docencia que impartimos, la actividad docente fambién puede
repercutir en una mejor investigacion debido a que:

Para crear nuevos conocimientos en una determinada
drea temdtica primero debemos dominar los existentes. Ensefiar
una materia es una de las formas mds eficientes de adquirir dichos
conocimientos.

En el proceso de explicar un fendmeno existente, podemos
descubrir que las explicaciones o teorias existentes no son suficientes
y nos puede dar ideas de como el conocimiento existente podria am-
pliarse o enmendarse. Cuando intentamos explicar varios hechos o
situaciones a los estudiantes, a veces encontramos que no podemos
explicar por qué las cosas son de cierta manera y siempre existe la
posibilidad de que las preguntas que surjan en clase inspiren nue-
vas direcciones para nuestra investigacion. Los estudiantes univer-
sitarios, a veces pueden hacer nuevas conexiones, que pueden llevar
a ideas diferentes al conocimiento convencional.
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Ensefiar nos anima a pensar sobre el estado general de
conocimiento y en lo que “realmente importa” de nuestra investi-
gacion en particular. En los seminarios con estudiantes a veces plan-
teo temas de investigacion novedosos de mi drea de investigacion,
lo cual es una forma eficiente de profundizar y discutir con ellos
acerca de un fema que repercute en mi propia investigacion. Otras
veces, la docencia permite que surjan ideas; asi en los seminarios
de la asignatura “Introduccion a la Investigacion Biomédica”, mien-
tras discutia con los estudiantes sobre algunas técnicas necesarias
para estudiar la participacion de determinadas vias intracelulares
en la patologia que estdbamos estudiando, me di cuenta que dichas
técnicas podrian aplicarse a mi propia investigacion, lo que propor-
ciond un gran avance en un problema que habiamos tenido en mi
grupo durante afios.

Tanto la ensefianza como la investigacion tratan de co-
municar ideas. No importa cudn importante sea nuestro descubri-
miento de investigacion si no podemos transmitir su importancia a
los demds; en la ensefianza perfeccionamos esa habilidad. Por
tanto, invertir tiempo y esfuerzo en el aula también nos puede ayu-
dar a ser mejores investigadores.

4.4 ¢Como acercar docencia e investigacion?

Si consideramos que existe una relacion positiva entre la
investigacion y la docencia es necesario buscar formulas para poder
conciliar una tarea de investigacion seria y rigurosa con las moltiples
tareas de docencia. Estas formulas pasan por la interseccion entre
los tiempos dedicados a la investigacion y a la docencia. Entre ofras
actividades esta conciliacion puede llevarse cabo:

1. Generando entusiasmo en el aula al incorporar la investiga-
(ion mds reciente sobre un tema especifico en las clases o se-
minarios.

2. Implicando a los estudiantes en nuestros proyectos de inves-
tigacion y que su actividad en estos proyectos cumpla la doble
funcion de actividad investigadora a la vez que actividad do-
cente.

3. Disefiando actividades de aprendizaje en torno a prioridades
de investigacion.

4. Incorporamos distintos aspectos del método cientifico en nues-
tra docencia.

5. Planteando problemas e interrogantes que busque activar los
procesos cognitivos del estudiante, lo que fomentard su ca-
pacidad investigadora.

6. Disenando proyectos de investigacion a realizar por estudian-
tes individuales o en grupo.

Los profesores tenemos que pensar que existen diversas
posibilidades a utilizar para conectar nuestra ensefianza con la in-
vestigacion y viceversa. Al hacerlo, no solo se mejorard el aprendi-

*
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zaje y participacion de los estudiantes sino también nuestra propia
investigacion. Relacionando la lagica de la ciencia con la de la asig-
natura, se puede enseiar al estudiante a aprender y a aplicar los
conocimientos, desarrollando al mismo tiempo su pensamiento cri-
tico. Por su parte, las colaboraciones con estudiantes pueden llevar-
nos a nuevas ideas de investigacion.

5. EJEMPLOS DE INTEGRACION DE LA ACTIVIDAD INVESTI-
GADORA CON LA DOCENTE EN LA FACULTAD DE MEDICINA
DE LA UAM

Desde su creacion en 1968, el objetivo de la Facultad de
Medicina de la Universidad Autonoma de Madrid ha sido formar a
los futuros profesionales con una disposicion abierta para incorporar
los nuevos conocimientos que no cesan de incorporarse a la Medi-
cina. Para ello, era necesario desarrollar estrategias para fortalecer
la capacidad investigadora del estudiante, incorporando la investi-
gacion cientifica en el proceso docente. Relacionando la logica de
la ciencia con la de la asignatura, se puede ensefiar al estudiante a
aprender y a aplicar los conocimientos, desarrollando al mismo
tiempo su independencia cognoscitiva y su pensamiento critico. Para
lograr este objetivo, a lo largo de mi actividad académica, he par-
ticipado en diversas actividades desarrolladas en mi Facultad para
acercar la investigacion a la ensefianza. La alta implicacion del pro-
fesorado de esta Facultad en actividades de investigacion ha facili-
tado esta tarea. Me referiré a algunos ejemplos en asignaturas de
licenciatura o Grado en Medicina; es obvio como se hace esta infe-
gracion en cursos de posgrado.

5.1. Prdcticas en los laboratorios de investigacion

En las primeras etapas que vivi como profesor del Depar-
tamento de Farmacologia la UAM, se invitaba a los alumnos a que
colaboraran con las tareas de investigacion del departamento, me-
diante la realizacion de prdcticas voluntarias durante los meses de
verano en los laboratorios de investigacion de la Facultad. A pocos
se les ocurria entonces pensar, en los afios 70, que un estudiante de
medicina prefiriera trabajar en un laboratorio durante los meses
de verano, en vez de disfrutar de sus vacaciones y mds teniendo en
cuenta que las horas dedicadas a las mismas no les iba a repercutir
en sus notas. Sin embargo, era raro el verano que no recibiamos a
algin alumno interesado. Posteriormente, se disefiaron en nuestra
Facultad asignaturas especificas para esta actividad. Asi, en los afios
90 con la implantacion de nuevos planes de estudio de la Licencia-
tura de Medicina de la UAM, estas prdcticas voluntarias se convir-
tieron en la asignatura optativa, “Iniciacién a la Metodologia
Gientifica en Medicina”, de 22 créditos, a realizar también en los
meses de verano en los distintos grupos de la Facultad. Asi, durante

muchos cursos tuvimos la fortuna de recibir cada verano a estudian-
tes de medicina que colaboraban en nuestros proyectos de investi-
gacion.

No nos haciamos ilusiones que el trabajo que hacian los
estudiantes en estas prdcticas de verano fuera lo suficientemente
importante para llegar a ser coautores de publicaciones relacionadas
con la actividad investigadora. Sin embargo, algunos de los estu-
diantes que empezaron haciendo estas prdcticas en nuestros labo-
ratorios, decidieron prolongarlas a lo largo del siguiente curso y
posteriores, lo que les permitio obtener una formacion y un curri-
culum investigador importante al acabar la carrera. Ademds, algu-
nos de ellos decidieron sequir la carrera académica y acabaron
convirtiéndose en profesores de Farmacologia o de otras disciplinas
en distintas facultades, siendo actualmente excelentes docentes e
investigadores. Otros de estos alumnos se incorporaron a la Industria
Farmacéutica y la gran mayoria siguieron la via clinica especiali-
zdndose en diferentes dreas. En todos los casos, los alumnos que
pasaron por nuestros laboratorios aprendieron a investigar haciendo
investigacion, algo que constato les ha sido muy Gtil en su ejercicio
profesional. Aprendieron lo que es verdaderamente el método cien-
tifico, como la mejor herramienta para desarrollar una adtitud critica
y para favorecer la toma de decisiones ante un determinado pro-
blema médico. Ademads, el paso de estos estudiantes por nuestros
laboratorios mejord nuestra investigacion, no solo por los resultados
que obtuvieron al desarrollar los protocolos experimentales que les
adjudicdbamos, sino porque en muchas ocasiones sus mentes frescas
y no contaminadas nos aportaron puntos de vista e ideas novedosas
que, a los profesores enfrascados en nuestras hipétesis convencio-
nales, se nos escapaban.

5.2. Minicongreso de Estudiantes

Otra actividad docente que iniciamos en los afios 70 fue
el Minicongreso de Farmacologia y Terapéutica, cuya primera edicion
se realizo en 1977 y que hasta el curso 2012-13 form parte de la
docencia de la asignatura de Farmacologia General, en el Tercer
curso de la Licenciatura de Medicina. El objetivo general de esta ac-
tividad docente era fomentar la investigacion de los pre-licenciados
universitarios en el dmbito de la salud, haciendo énfasis en el ade-
cuado uso del método cientifico, como la mejor herramienta para
desarrollar una adtitud critica y para la toma de decisiones. Ademds,
queriamos motivar el interés de los futuros dlinicos por la investi-
gacion bdsica como fuente de revision y mejora constante de la prdc-
tica médica diaria.

Esta actividad tuvo un extraordinario éxito y fue muy apre-
ciada por los alumnos de Medicina, que a lo largo del curso reali-
zaban un trabajo de investigacion experimental, clinico o
epidemioldgico, asesorados por un profesor; trabajo que era pos-
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teriormente expuesto por ellos mismos en una jornada a la que se
concedia un pleno formato de congreso cientifico. La idea de exponer
publicamente los resultados de la investigacion sobre un tema de
laboratorio, una revision bibliogrdfica, un estudio basado en trata-
mientos farmacoldgicos, revisando historias clinicas de pacientes, o
haciendo una encuesta de opinion sobre el uso de los medicamentos,
sirvio de acicate para que los alumnos tomaran como propias todas
las actividades que, a lo largo del curso, se coronarian con la cele-
bracion del Minicongreso. Afio tras afio, fue adquiriendo la estruc-
tura de cualquier congreso médico y tuvo la virtud de ilusionar a
alumnos y profesores. Era emocionante ver a los alumnos participar
en los debates y compartir con ellos el trabajo cientifico, en una fan-
tdstica relacion alumno/profesor, que se cultivaba a lo largo del
crso, en las reuniones que los profesores celebrdbamos con los
alumnos para orientar y seguir la evolucion de su trabajo. Con los
afos, acudirian al Minicongreso estudiantes y profesores de ofras
universidades, concretamente de Salamanca, Cérdoba, Alcald de
Henares, Complutense de Madrid, Valencia y Santander. Hubo edi-
ciones en las que nos dimos cita mds de 300 alumnos y profesores.
En aiios sucesivos, los Minicongresos de estudiantes de medicina se
extendieron a otras universidades espafiolas y extranjeras.

Con la actual implantacion de los estudios de Grado, el
Minicongreso se ha integrado dentro de la asignatura “Introduccion
a la Investigacion Biomédica”, donde se sigue organizando esta ac-
tividad (ver mds abajo). Es curioso el hecho de que el Minicongreso
de Farmacologia de los estudiantes de la UAM se adelantara tres
décadas a los acuerdos de Bolonia para avanzar en el Espacio Eu-
ropeo de Educacion Superior: menos clases tedricas y mds activida-
des en grupo. En esos aiios 70 pensdbamos que en educacion médica
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uno de los aspectos que debiamos cuidar era crear un ambiente pro-
picio para que los futuros médicos desarrollaran una actitud critica
ante el ya comulo de informacion que tenia a su alrededor y que
nos empefidbamos en proporcionarles.

5.3 Seminarios de Farmacologia

Con la implantacién en la UAM (2010-2011) de los nuevos
planes de estudio, de acuerdo con las especificaciones del Espacio
Europeo de Educacion Superior, nos dimos cuenta de que nuestra
experiencia en investigacion podia ser muy Gtil para tratar de que
los alumnos adquieran las competencias en investigacion, que se
les exige obtengan en los distintos grados. Asi, actualmente dentro
de las competencias de los diferentes grados, y concretamente del
grado de Medicina en la UAM (32) se encuentran varias relacionadas
con la formacion investigadora como son: “CG36 - Ser capaz de for-
mular hipdtesis, recolectar y valorar de forma critica la informacion
para la resolucion de problemas, siguiendo el método cientifico”,
“CG37 - Adquirir la formacion bdsica para la actividad investiga-
dora”, “CT9. - Capacidad de comunicar informacion cientifica de ma-
nera clara y eficaz, incluyendo la capacidad de presentar un trabajo,
de forma oral y escrita, a una audiencia profesional y la de entender
el lenguaje y propuestas de otros especialistas”,..etc ..... .. En nues-
tra Facultad hay asignaturas especificamente disefiadas para que
adquieran estas competencias. pero tratamos de que las obtengan
también al cursar la mayoria de las asignaturas.

En el caso de la Farmacologia general I y Il, que se im-
parte en fercer curso, aproximadamente la mitad de los créditos de
estas asignaturas se imparte en forma de 22 seminarios que comple-
mentan la informacion proporcionada en las clases tedricas. Se utilizan

Figura 3. Ejemplo de algunos de los planteamientos y preguntas que se les tormulan a los alumnos en uno de los Seminarios de la asignatura " Farmacologia |” del

Grado de Medicina de la Universidad Auténoma de Madrid.
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Figura 4. Ejemp
Grado de Medicina de la Universidad Auténoma de Madrid.

Cuestiones.

acologia 1I” del

trabajos originales de investigacion, tanto de experimentos cldsicos
de la farmacologia como de hallazgos de aparicion reciente, asi como
estudios clinicos, fomentando el andlisis critico de los mismos. Tiene
una duracion de 120 minutos y se imparten a grupos reducidos de
entre 20 y 25 alumnos, atendidos por el mismo profesor a lo largo de
todo el curso. El contenido de cada seminario estd previamente dis-
ponible en la pdgina de docencia en red de la asignatura y los estu-
diantes deben resolverlos con anterioridad, de modo que durante el
seminario los alumnos exponen y discuten entre ellos y con el profesor
la solucion de los distintos problemas y cuestiones planteadas.

En las figuras 3 y 4 se muestran dos ejemplos de como como
integramos la investigacion en dos estos Seminarios. En el primero
de ellos, que corresponde a uno de los problemas que se plantean en
el Seminario de Farmacologia de la inflamacion y el dolor, se les
muestran corfes trasversales de un vaso sanguineo, marcado con un
anticuerpo fluorescente frente a Cidooxigenasa-2 (COX-2), y se for-
mulan una seria de preguntas para que deduzcan, entre ofros aspec-
tos, los efectos adversos cardiovasculares de los farmacos inhibidores
seledtivos de COX-2. En el segundo, que corresponde a uno de los plan-
teamientos del Seminario de Farmacologia de la hipertension, se hace
referencia a un trabajo cldsico, que sirvid de base para el desarrollo
de los farmacos inhibidores del sistema renina angiotensina aldoste-
rona.

Este tipo de seminarios han resultado ser extraordinaria-
mente efedtivos para asimilar mds fdcilmente los contenidos docentes
de la asignatura y, al mismo tiempo, para adquirir competencias de
investigacion. Seminarios similares se imparten también en los grados
de Enfermeria y Nutricion.

5.4. Introduccion a la Investigacion Biomédica
En el Plan actual de estudios del grado de Medicina de la
UAM (33) hay unas asignaturas obligatorias especificamente dise-

fiadas para que obtengan las competencias de investigacion como
son: “Introduccion a la Investigacion Biomédica” (6 ECTS), “Inves-
tigacion Epidemiolégica” (3 ECTS), “Investigacion Clinica experi-
mental” (3 ECTS), “Trabajo Fin Grado (6 ECTS)".

Comentaré como llevamos a cabo la asignatura “Intro-
duccion a la Investigacion Biomédica”, que se imparte en fercer curso
(34). Es una asignatura eminentemente prdctica y en su imparticion
intervienen los cinco departamentos bdsicos de la Facultad (Anato-
mia, Bioquimica, Fisiologia, Medicina Preventiva y Farmacologia)
y también el departamento de Medicina. Hay un coordinador por
departamento y uno de ellos ejerce la coordinacion general de forma
rotatoria. Asimismo, participardn otros profesores de la Facultad en
las lecciones magistrales, los seminarios interactivos y la tutorizacion
de trabajos en grupo, para su posterior presentacion en el Minicon-
greso.

Las actividades docentes que se realizan son las siguien-
tes:

1. Clases teoricas. 5-6 clases dedicadas a aspectos generales in-
cluidos en el proceso de indagacion en investigacion cientifica,
la comunicacion cientifica (tipos de publicaciones ientificas.
organizacion de una publicacion. ..), el amplio campo mul-
tidisciplinar de la investigacién biomédica o la Etica cienti-
fica.

2. Seminario interactivo encaminado a que los alumnos conoz-
can y discutan la investigacion mds relevante que se realiza,
para intentar resolver un problema biomédico concreto de
gran prevalencia (ej, cdncer de colon, isquemia cardiaca, dio-
betes,. . .). Para ello, los coordinadores de la asignatura ela-
boran un guion, que los alumnos tienen disponible antes de
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Figura 5. Ejemplo de algunos de los planteamientos y preguntas, que se les formularon a los alumnos en la sesion 1 del Seminario de la asignatura “Introduccion a la
Investigacion Biomédica” del Grado de Medicina de la Universidad Auténoma de Madrid (curso 2021-22).

las sesiones, en el que se incluyen figuras de trabajos origi-
nales y donde se pone de relieve el abordaje experimental,
los controles necesarios, la interpretacion de resultados y la
critica experimental. El seminario se desarrolla en tres sesio-
nes, de 2 horas de duracion cada una, y se imparte a grupos
reducidos de alumnos. En cada sesion estd presente un pro-
fesor por cada uno de los departamentos que participan en
esta asignatura. La caracteristica principal de los supuestos
prdcticos propuestos es el abordaje infer y multidisciplinar a
la solucion de un problema, lo cual se consigue facilmente
debido a la participacion de profesores de distintos departa-
mentos, tanto en su elaboracion como en la imparticion. Du-
rante las sesiones los alumnos tienen que interpretar y discutir
con sus compaiieros y los profesores las figuras que se les pre-
sentan y contestar a las preguntas formuladas. En los Gltimos
dos cursos académicos, este seminario ha estado enfocado a
la investigacion mds relevante, que se ha realizado debido a
la pandemia causada por el virus SarsCov2. En el seminario,
los alumnos han tenido que inferpretar y discutir resultados
de articulos cientificos relevantes que han llevado a conocer,
la estructura del virus, sus variantes, la infectividad, la epi-
demiologia, los ensayos clinicos con distintos farmacos, el des-
arrollo de las vacunas etc. Ello ha permitido a los estudiantes
conocer en profundidad la investigacion en este campo, asi
como reconocer la importancia de la investigacion para re-
solver problemas médicos. En las figuras 5y 6 se incluyen al-
gunos ejemplos de planteamientos y preguntas de dicho
seminario.

Integration of research with teaching.
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3. Trabajo Tutorizado. Constituye la parte mds importante de la

asignatura. El objetivo de esta actividad es familiarizar a los
estudiantes con la investigacion en biomedicina mediante una
actividad guiada por un profesor en un tema, que ellos mis-
mos pueden proponer, o bien es el profesor el que lo propone.
Los estudiantes forman grupos de 4-5 estudiantes y cada
grupo estd a cargo de un profesor. El trabajo puede consistir
en la realizacion y/o sequimiento de experimentos en marcha
en el laboratorio del profesor, una revision critica de trabajos
cientificos publicados originales, una revision critica de tra-
bajos cientificos que constituyan paradigmas de la investiga-
¢ion biomédica o la redaccion de un proyecto de investigacion
en un formato apropiado, entre otros. En cualquier caso, las
actividades a realizar por los distintos grupos se coordinan
para, dentro de su natural diversidad, garantizar actividades
andlogas en contenidos, formacion y dificultad. El trabajo se
realiza a lo largo del curso académico y como resultado final
tienen que presentar un resumen de 250 palabras, un ma-
nuscrito con un mdximo de 12 pdginas, un Power Point de 6-
8 diapositivas, y la posterior presentacion del trabajo en el
Minicongreso (ver mds abajo). Cada grupo tiene también que
participar en un faller de evaluacion por pares, en el que eva-
l6an otros trabajos, a modo de referees, y a su vez, su trabajo
es evaluado por otros grupos, con la posibilidad corregirlo
y/o de presentar alegaciones a las criticas recibidas, que en
Ultimo término serdn dirimidas por los profesores coordina-
dores. Ademds, se anima a los estudiantes a realizar sus tra-
bajos escritos y su presentacion oral en inglés.
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Seminario de “Introduccion a la Investigacion Biomédica” Sesion 3

14. El ensavo clinico randomizadc

mundial que evalua |

PREGUNTAS

Figura 6. Ejemplo de algunos de los planteamientos y preguntas que se les formularon a los alumnos, en la sesion 3 del Seminario de la asignatura “Introduccion a la
Investigacion Biomédica” del Grado de Medicina de la Universidad Auténoma de Madrid (curso 2021-22).

4. Minicongreso de Investigacion Biomédica. Constituye el foro
para la presentacion poblica de la actividad realizada por los
estudiantes en el desarrollo de sus trabajos tutorizados. Para
su organizacion se elige un comité cientifico, formado por 6-
10 estudiantes con el asesoramiento de un profesor. Este co-
mité se encarga de organizar un concurso de carfeles y
arbitrar el método para seleccionar el cartel anunciador del
Minicongreso, de conseguir financiacion, de confeccionar el
libro de resimenes y de la ordenacion temporal de las pre-
sentaciones de las diferentes sesiones. Cada sesion tiene una
duracion aproximada de 2 h y permite la presentacion de 7
a 9 comunicaciones. Cada estudiante debe atender obligato-
riamente a dos sesiones y a la conferencia inaugural, aunque
se recomienda asistir a otras sesiones. Cada grupo dispone
de un mdximo de 10 min para presentar su comunicacion se-
guido de 5 min de discusion. Un panel de evaluadores asiste
a cada una de las sesiones del Minicongreso y evalta a los
estudiantes por las presentaciones (presentacion formal, con-
tenido, comunicabilidad) y su participacion en la discusion.
Como evaluadores participan profesores de los Departamen-
tos coordinadores de la asignatura, asi como profesores de
los hospitales adscritos a la Facultad.

En resumen, consideramos que con las actividades docen-
tes que se realizan en esta asignatura se consigue que los alumnos:
1) Conozcan, valoren criticamente y sepan utilizar las tecnologias y
fuentes de informacion biomédica, para obtener, organizar, inter-
pretar y comunicar informacion. 2) Comprendan e inferpreten cri-
ticamente textos cientificos. 3) Conozcan los principios del método
cientifico y de la investigacion biomédica. 4) Sepan redactar infor-

mes de forma comprensible a otros profesionales. 5) Sepan realizar
una exposicion en piblico, oral y escrita, de trabajos cientificos y/o
informes profesionales. Con ello, adquirirdn muchas de las compe-
tencias de investigacion que se proponen en el Plan de estudios.

6. CONCLUSION

La docencia y la investigacion conforman las dos funciones
bdsicas del profesorado universitario, funciones que deben entre-
lazarse y contribuir de esta forma a los procesos de enseianza y de
aprendizaje. El vinculo entre ambas funciones se sustenta mejor
cuando los profesores son verdaderamente investigadores activos,
lo que facilita la actualizacion de los contenidos impartidos y que
los alumnos aprendan a investigar investigando. La experiencia de
la Facultad de Medicina de la UAM y concretamente del Departa-
mento de Farmacologia, permite concluir que las relaciones entre
investigacion y docencia pueden aportar beneficios en el aprendizaje
y la formacion de los alumnos. Pese a ello, en la actualidad no se
evidencia en las alumnos de medicina una genuina inclinacion por
la actividad cientifica, estando mds centrados en su formacion dis-
ciplinar. Por su parte, los docentes no siempre utilizan estrategias
para integrar la investigacion en su prdctica docente, ni para fo-
mentar en el estudiante una actitud critica y creativa, necesaria para
el desarrollo de la capacidad investigadora.

“Hay pocas cosas terrenas mds hermosas que la universidad: un
lugar donde los que odian la ignorancia pueden luchar por el co-
nocimiento, y donde quienes perciben la verdad pueden luchar
para que otros la vean”

John Edward Masefield (1878-1967)
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